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Formazione:

1999, Dottorato in Diritto del Lavoro, presso I'Universita degli Studi di Padova, con una tesi su: “La
direttiva comunitaria sui comitati aziendali europei: profili problematici della trasposizione
nell'ordinamento italiano”

1993, Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Padova, Voto 110/110, con una
tesi su: *I licenziamenti collettivi: diritto italiano e diritto tedesco alla luce delle direttive comunitarie”.

Studi Leqali di riferimento:

1 giugno 2016 - Responsabile del Dipartimento di Diritto del Lavoro Delfino e Associati Willkie Farr
& Gallagher LLP Studio Legale, Milano / Roma

31 maggio 2016 - 2009 - Responsabile del Dipartimento di Diritto del Lavoro di LS LexJus Sinacta
— Avvocati e Commercialisti, Milano / Padova

2009 — 2001 - Senior Associate Gianni, Origoni, Grippo & Partners, Milano / Padova

2001 - 1996 - Studio Legale Prof. Avv. Ettore Opportuno, Padova.

Attivita professionale:

Esercito nell'area del diritto del lavoro, a livello professionale nonché accademico, sin dall'inizio
della mia carriera, e cioé dal 1993.



Svolgo quotidianamente attivita di assistenza e consulenza stragiudiziale sia a livello nazionale che
internazionale, in merito a problematiche inerenti il diritto del lavoro e della previdenza sociale, tra
cui: assunzioni e licenziamenti di dirigenti, predisposizione di contratti di lavoro in contesti di grandi
gruppi internazionali, imprese di media grandezza, aziende di pubblica rilevanza, trasferimenti
individuali e collettivi, stesura di patti di non concorrenza post-contrattuale, stesura di patti di
stabilita, licenziamenti collettivi e ristrutturazioni, politiche retributive, negoziazione di contratti
collettivi, trasferimento di aziende, ecc.

Presto, altresi, assistenza a clienti su problematiche lavoristiche in sede giudiziale su una
amplissima gamma di tematiche della occupazione e dell'impiego, compresi i procedimenti in
materia di salute e sicurezza ed infortuni sul lavoro presso una pluralita di Tribunali in ltalia, anche
dinanzi alla Corte di Cassazione, nonché nei procedimenti giudiziali per condotta antisindacale.

Ho maturato una peculiare esperienza nel contenzioso giudiziale a difesa di azienda coinvolte in
procedimenti relativi a malattie professionali e decessi correlati ad esposizione a polveri di amianto
nel corso della attivita lavorativa.

Fornisco consulenza nella redazione di codici di comportamento aziendali, in particolar modo in
merito alla applicazione del D.Lgs. 231/2001 riguardante la responsabilita amministrativa delle
societa, con specifico riferimento ai reati penali legati alla sicurezza nei luoghi di lavoro.

Dal 2001 ho lavorato a strefto contatto con il settore corporate ed M&A dei diversi Studi di
riferimento al fine di offrire consulenza in merito a tutti gli aspetti lavoristici in ambito di fusioni,
acquisizioni, scissioni, trasferimenti d'azienda, incluse due diligence in tema di diritto del lavoro,
cosi come consulenze sulle conseguenze di tipo lavoristico nascenti da operazioni straordinarie,
anche nel’ambito di procedure concorsuali complesse (procedure fallimentari, concordati
preventivi, amministrazioni straordinarie, nonché nell’'ambito di amministrazioni giudiziarie nel corso
di procedimenti penali).

Presto inoltre consulenza in ambito di contratti di agenzia, partecipando sia alla negoziazione che
alla predisposizione di detti accordi ed alla gestione della eventuale fase contenziosa.

kd

Docenze:

2003 - 2011, Docente a contratto di “Diritto comparato del lavoro”, Facolta di Giurisprudenza,
Universita degli Studi di Padova.

1998 — 2003, Docente a contratto di “Diritto comparato del lavoro®, Facolta di Giurisprudenza,
Universita degli Studi di Padova.

2008, Docente in un Corso di Specializzazione sul Diritto del Lavoro: “/l nuovo mercato del lavoro:
opportunita e tutele in entrata e in uscita", a.a. 2007/2008 - Universita degli Studi di Padova, con
un Intervento su “Il licenziamento: forma, procedimento, impugnazione” — 18 Aprile 2008.

2007, Docente in un Corso di Specializzazione sul Diritto del Lavoro: “Diritto del lavoro in
trasformazione” a.a. 2006/2007 — Universita degli Studi di Padova, con un Intervento su “Poteri di
controllo del datore di lavoro e privacy”— 23 Febbraio 2007.

2001 — 2002, Docente a contratto di “Diritto comparato del lavoro”, Facolta di Scienze Politiche,
Universita degli Studi di Padova.



2000 - 2001, Teaching Staff Mobility (Programma Socrates-Erasmus) — Universita di Trier (D),
Facolta di Giurisprudenza: ltalienisches Arbeitsvertragsrecht, insegnamento di moduli di 8 ore in
italiano per studenti locali.

Conferenze e Seminari tenuti come Relatore / Docente (ultimi cinque anni)

2018, 15 giugno, Relatore nelllambito del Convegno: “Gestire il cambiamento organizzativo
attraverso il controllo di gestione”, con un intervento dal titolo: “Cambiamento delle posizioni
lavorative. Cosa comporta il Controllo di Gestione nei cambiamenti dell'Organizzazione: Effetti
collaterali alle funzioni aziendal’, organizzato da EHR — KAIROS, Villa Sorio, Gambellara (V).
2018, 5 giugno, relatore nelllambito del Convegno: “HR Management tra nuova Privacy e Big
Data: Le nuove sfide per gli HR: potenzialita tecnologiche e limiti normativi’, con un intervento dal
titolo: “La valutazione dell'attitudine professionale nella societa interconnessa”, AIDP, CUOA
Business School Villa Valmarana Morosini, Altavilla Vicentina (VI).

2018, 31 maggio, discussant alla Tavola Rotonda nell'ambito del Convegno “Controllo e lavoro
nell'era del GDPR. Digitization of work and personal surveillance in the enterprise”, Universita
degli Studi di Padova, Sede di Treviso.

2018, 27 marzo, Relatore nel'ambito del Convegno: “/l pignoramento dello stipendio, cessione del
quinto e prescrizione della retribuzione’, Vicenza, Associazione Nazionale Consulenti del Lavoro,
Unione Provinciale di Vicenza.

2018, 24 marzo, Docente nel Corso di formazione: “La Due diligence lavoristica nelle operazioni di
acquisizione e di investimento”, nell'ambito del Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali,
Milano, Universita degli Studi di Milano, Milano.

2018, 9-10 Marzo, Docente nel Corso di formazione: “Crediti di lavoro nelle Procedure
Concorsuali”, nel’ambito de! Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita
degli Studi di Milano.

2017, 3 novembre Docente allinterno del Master di 1l livello in “Giurista internazionale d’lmpresa’
Lezione: ‘I limiti al potere di controllo del datore di lavoro sugli strumenti informatici utilizzati dai
lavoratori: art. 4 dello Statuto dei lavoratori e Codici della Privacy. Casi pratic’, Universita degli
studi di Padova.

2017, 18 settembre, Docente nel Corso di formazione: "La cessione del quinto dello stipendio”,
Altavilla Vicentina (VI), Risorse in Crescita -~ Niuko.

2017, 26 giugno, Relatore nell'ambito dell’evento formativo: “Licenziamento per motivi disciplinari
e per motivi oggettivi', Milano, Gruppo Euroconference S.p.A.

2017, 21 giugno, Relatore nellambito dell’'evento formativo “Cessazione del rapporto di lavoro:
licenziamenti individuali e collettivi”, Milano, Gruppo Euroconference S.p.A.

2017, 18 marzo, Docente per Modulo insegnamento: “/ crediti di lavoro nelle procedure
concorsuall’, nellambito del Master di secondo livello in: “Giurista internazionale d'impresa’,
Treviso, Universita degli Studi di Padova, Scuola di Giurisprudenza.

2017, 3 marzo, Docente per Modulo insegnamento: “Riduzione di personale e procedure
concorsualf’, nellambito del Master di secondo livello in: “Giurista internazionale d'impresa’,
Treviso, Universita degli Studi di Padova, Scuola di Giurisprudenza.

2017, 17 f{febbraio, Docente nel Corso di formazione: “Crediti di lavoro nelle Procedure
concorsuali”, nell'ambito del Master in Diritto de! Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita
degli Studi di Mitano.



2017, 9 febbraio, Relatore al Corso di Formazione: “Sportello Start up e PMI innovative - ODCEC
PD', con lezione su: “Diritto del lavoro applicato alle Start Up", Padova, organizzato dall’Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova.

2017, 19 gennaio, Relatore al Corso di Formazione: “Sportello Start up e PMI innovative - ODCEC
PD', con lezione su “Diritto del lavoro applicato alle Start Up®, Padova, organizzato dall'Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova.

2016, 20 dicembre Relatore al Convegno: “Contratto di Agenzia e altre figure commerciall,
Milano, Gruppo Euroconference S.p.A.

2016, 30 novembre, Relatore nell’ambito al Master “Contenzioso del Lavoro®, con lezione su: “Gli
strumenti deflattivi del contenzioso®, Milano, Gruppo Euroconference S.p.A.

2016, 22 novembre, Relatore nell'ambito al Master “Contenzioso del Lavoro”, con lezione su: “La
gestione del contenzioso con il lavoratore”, Milano, Gruppo Euroconference S.p.A.

2016, 8 novembre, Relatore (con Avv. Casucci) al Convegno: “Know how, segreto commerciale e
segreto d'impresa. Come tutelare il patrimonio di conoscenze all'interno dell'azienda”, Milano,
organizzato da Enterprise Europe Network.

2016, 6 ottobre, Relatore al Convegno: “Le Ispezioni sul lavoro: gli strumenti di difesa per le
aziende”, con un intervento dal titolo, “Il rigetto del ricorso amministrativo: l'impugnazione
giudiziale come estremo rimedio”, Milano, organizzato da Convenia S.r.l.

2016, 8 settembre, Relatore al Convegno: “The labor market in Italy and in the US": labor laws,
layoff, maternity, labor redundancy, labor market dynamism’, Padova, Boston University.

2016, 8 luglio, Docente per Modulo insegnamento: “Esercitazione pratica”, nell'lambito del Master
di Il livello in di secondo livello: “Giurista internazionale d'impresa”, Treviso, Universita degli Studi
di Padova, Scuola di Giurisprudenza.

2016, 24 maggio, Relatore al Convegno: “La risoluzione del rapporto di lavoro tra vecchie e nuove
tutele: giusta causa, giustificato motivo oggettivo e soggettivo — aspetti operativi e cosa dice la
giurisprudenza’, Creazzo (VI) — A.N.C.L. Associazione Nazionale dei Consulenti del Lavoro - Sez.
di Vicenza.

2016, 20 maggio, Docente per Modulo insegnamento: “La Tutela dei Crediti di Lavoro”, nell'ambito
del Master di |l livello in “Giurista internazionale d'impresa’, Treviso, Universita degli Studi di
Padova, Scuola di Giurisprudenza.

2016, 16 maggio, Relatore al Convegno: “Ad un anno dal Jobs Act é possibile un primo bilancio?'
con un intervento su: “La disciplina dei licenziamenti: quali orientamenti giurisprudenziali si vanno
affermando?”, Altavilla (V1) - Fondazione CUOA, organizzato da AIDP — Associazione ltaliana per
la Direzione del Personale, Gruppo Regionale Triveneto — Fondazione CUOA.

2016, 6 maggio, Docente per Modulo insegnamento: “La Normativa ltaliana”, nellambito del
Master di Il livello in “Giurista internazionale d’impresa”, Treviso, Universita degli Studi di Padova,
Scuola di Giurisprudenza.

2016, 29 aprile, Docente per la lezione: “La tutela dei crediti di lavoro e gli ammortizzatori sociali
nelle aziende in bonis e nelle procedure concorsuali”, 2" parte, nell'ambito del Master in di
secondo livello: “Giurista internazionale d'impresa”, Treviso, Universita degli Studi di Padova,
Scuola di Giurisprudenza.

2016, 22 aprile, Docente per la lezione: “La tutela dei crediti di lavoro e gli ammortizzatori sociali
nelle aziende in bonis e nelle procedure concorsuali”, 1~ parte, nel'ambito del Master in di



secondo livello: “Giurista internazionale d’impresa’, Treviso, Universita degli Studi di Padova,
Scuola di Giurisprudenza.

2016, 10 marzo, Relatore al Convegno: “Crisi di impresa e processi di internazionalizzazione” con
un intervento su: “I rapporti di lavoro nelle crisi di impresa", Brindisi, organizzato da Camera di
Commercio di Brindisi.

2016, 4 marzo, Docente nel Corso di formazione: “Crediti di lavoro nelle Procedure Concorsuali”,
nel’ambito del Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita degli Studi di
Milano.

2016, 19 febbraio, Docente nel Corso di formazione: “La Due diligence lavoristica”, nelfambito del
Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita degli Studi di Milano.

2016, 27 gennaio, Relatore nellevento formativo: “Contratto di Agenzia ed altre figure
commerciall’, Milano, organizzato da Centro Studi Lavoro e Previdenza - Gruppo Euroconference
S.p.A.

2015, 14 dicembre, Docente nel Corso di formazione: "La gestione dei rapporti tra azienda ed
agenti di commercio”, Altavilla Vicentina (VI), Risorse in Crescita — niuko.

2015, 29 ottobre, Relatore al Convegno: “La nuova disciplina dei contratti di lavoro dopo il Jobs
Act’ con un intervento su: “ll sindacato in azienda: il diritto di assemblea e di informazione e le
azioni del sindacato”, Roma, organizzato da Convenia S.r.l.

2015, 22 oftobre, Relatore al Convegno: “La nuova disciplina dei contratti di lavoro dopo il Jobs
Act’ con un intervento su: “ll sindacato in azienda: il diritto di assemblea e di informazione e le
azioni del sindacato”, Milano, organizzato da Convenia S.r.l.

2015, 5 ottobre, Relatore al Convegno: “ll Jobs Act” con un intervento su: “Contratto a termine e
somministrazione di lavoro”, Altavilla (VI) - Fondazione CUOA, organizzato da AIDP -
Associazione ltaliana per la Direzione del Personale, Gruppo Regionale Triveneto — Fondazione
CUOA.

2015, 24 settembre, Relatore al Convegno: “La nuova disciplina dei contratti di lavoro dopo il Jobs
Acf’ con un intervento su: “La flessibilita temporale del contratto di lavoro a tempo parziale”,
Milano, Convenia S.r.l.

2014 - 2013, ospite fisso della trasmissione televisiva “Primo Tempd”, nelllambito della Rubrica
“Sportello Lavoro”, condotta dal dr. Christian Toscano, Class TV CNBC di Class Editori, Mediaset,
NBC Universal, Canale 27 Digitale Terrestre.

2014, 12 dicembre, Docente nel Corso di formazione: “Crediti di lavoro nelle Procedure
Concorsuali”, nell'ambito del Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita
degli Studi di Milano.

2014, 5 dicembre, Docente nel Corso di formazione: “La Due diligence lavoristica”, nell'ambito del
Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita degli Studi di Milano.

2014, 4 novembre, Docente nel Corso di formazione: "Gestione del potere disciplinare e
contenzioso del lavoro”, Padova, Confindustria Padova — Forema.

2014, 26 settembre, Docente nel Corso di formazione: "La gestione dei rapporti tra azienda ed
agenti”, Padova, Confindustria Padova - Forema.



2014, 19 marzo, Relatore al Convegno: “Start-up innovative” con un intervento su: “Profili
lavoristici nelle start-up innovative —strumenti ordinari e flessibilita agevolata”, Padova, Ordine dei
dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili — Camera di Commercio di Padova.

2013, 6 dicembre, Docente nel Corso di formazione: “La Due diligence lavoristica”, nell'ambito del
Master in Diritto del Lavoro e Relazioni industriali, Milano, Universita degli Studi di Milano.

2013, 5 novembre Relatore al Convegno: “Dalla Fornero a Letta e il lavoro che cambia’, con un
intervento su: “La gestione degli esuberi, i licenziamenti collettivi e le misure di sostegno’,
Vicenza, AIDP — Associazione ltaliana per la Direzione del Personale — Gruppo Regionale
Triveneto — Fondazione CUOA.

2013, 11 luglio, Relatore al Convegno: “La somministrazione di lavoro nella recente
giurisprudenza delle Alte Corti", Vicenza, Centro Studi Nazionale di Diritto del Lavoro “Domenico
Napoletano” Sezione Veneto — Ordine degli Avvocati di Vicenza.

2013, 28 maggio, Relatore al Convegno: “La previdenza forense nel nuovo mercato”, Padova,
ASLA - Associazione Studi Legali Associati — LegalCommunity.

2013, 20 tebbraio, Relatore al Convegno: “La somministrazione di lavoro nell'attuale contesto di
Riforma”, Varese, Unione degli Industriali della Provincia di Varese — Openjobmetis S.p.A.

Pubblicazioni:

2017, 25 maggio, “ltalia, lo Smart Working sta cambiando I'impresa’, Wall Street ltalia, servizio di
informazione on line a carattere finanziario, Brown Editore S.r.l. - Viale Sarca, 336 Edificio 16 -
20126 Milano.

2017, La Corte di Cassazione e la prospettiva necessariamente soggettiva del licenziamento per
scarso rendimento: il punto, in Il Giurista del Lavoro, Euroconference Editore.

2013, Il rapporto tra lavoro a tempo determinato e lavoro interinale a tempo determinato nella
prospettiva del diritto comunitario alla luce della sentenza della Corte di Giustizia dell'Unione
Europea, 11 aprile 2013, causa C-290/12, in Rassegna di Giurisprudenza del Lavoro nel Veneto, n.
1-2013.

2013, Il contratto di collaborazione a progetto dopo nove mesi dalla riforma Fornero, in Diritto 24,
Portale on-line Il Sole 24 Ore, 16 maggio.

2012, Questioni sul licenziamento per scarso rendimento, in Licenziamenti dopo la legge 92 del
2012, C. Cester (a cura di ), Cedam.

2010, “Al manager contratto anticrisi”, || Sole 24 Ore, 15 febbraio.

2009, Il Titolo | del Testo Unico, i soggetti del sistema di prevenzione aziendale: i compiti, gli
obblighi, le responsabilita civili e penali — La disciplina sanzionatoria e le procedure ispettive, in
Coordinatore per la Sicurezza — Guida Operativa, M. Sanfilippo, A. Muzzolon (a cura di),
Legislazione Tecnica Editrice, Roma.

2008, Liberta e dignita del lavoratore: Titolo | dello Statuto dei lavoratori; Vigilanza e controllo
sull'attivita lavorativa, in Diritto del lavoro, Commentario, F. Carinci (diretto da), Utet, Torino
(nuova edizione completamente rivisitata ed aggiornata).

2003, Art. 19 - Disposizioni transitorie e abrogazioni, in La nuova disciplina dell'orario di lavoro -
Commentario al D.Lg.s 8 aprile 2003, n. 66, Cester - Mattarolo - Tremolada (edito da), Giuffre,
Milano, p. 574.



2002, Art. 2087 c.c., Tutela delle condizioni di lavoro, in Commentario al Codice civile, P. Cendon
(diretto da), Utet, Torino, 2002, Aggiornamento, Vol. lli, p. 31.

2001, Consulenza Legale alla preparazione di un Glossario ltaliano-Austriaco sul Diritto del
Lavoro e distribuito su CD da Land Tirol, Universita di Innsbruck, Austria.

2000, ! benefici previdenziali per I'esposizione ad amianto; dopo la Corte costituzionale: legittimi
dissensi e preoccupati assensi tra i Giudici di merito, in Rassegna di giurisprudenza del lavoro nel
Veneto, 2000, 2.

1998, Liberta e dignita del lavoratore: Titolo | dello Statuto dei lavoratori, Vigilanza e controllo
sull'attivita lavorativa, in Diritto del lavoro, Commentario, F. Carinci (diretto da), Utet, Torino, 1998,
Vol. Il

1997, | licenziamenti nella giurisprudenza del lavoro a Padova, edito da Associazione degli
Industriali della Provincia di Padova, Camera Commercio Industria Artigianato Agricoltura Padova.
1996, La tutela privilegiata dei sindacalisti interni in caso di licenziamento: profili sostanziali e
processuali, in Rassegna di giurisprudenza del lavoro nel Veneto, 1996, 2, 110.

1996, Abrogazione parziale dellart. 19 . n. 300/1970 e r.s.a. precedentemente costituite, in
Rivista italiana diritto del lavoro, 1996, |l, 465.

Associazioni

Socio IBA - International Bar Association.
Socio EELA — European Employment Lawyers Association.
Socio di Associazione Giuslavoristi Italiani (AGH)

Socio di Associazione Italiana di Diritto del Lavoro e della Sicurezza Sociale (AIDLASS).
Socio del Centro Nazionale Studi Diritto Lavoro “Domenico Napoletano”.

*hx

Autorizzo F'uso dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e del D.Lgs.
196/2003, come emendato dal D.Lgs. 101/2018.

Milano, 14 settembre 2018

avv. Patrizio Bernardo






